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Viuva e Filhos de Magpricio F. Klabin,
Séo Paunlo,

0 Sr. Gregori Warchawchik communicou-nos que alguns
membros da Familia Klabin estfo se impacientando com a demora
do servigo de organisag@ic que estamos realisando nesse escri-
ptorio, desejando saber quando o concluiremos.

Em nossa carta de 1% de Junho diziamos que "pensamos
terminar o servigo em 3 a 4 mezes™, mas dissemos tembém Que
nao podiamos preestabelecer um prazo exacto.

De fagto cremos que nenbum perito em contabilidade consecio

de suas responsabilidades assumiri um compromissc dessa natu-
reza. O tempo necessaric para um servigo de reorganisac@o de-
rende em grande parte de condigles imprevisiveis no inicio e
além disso inteiramente independentes da vontade do perito.
Seria o mesmo que exigir de um medico consciencicso, no inicio
ou no decurso do tratamento, uma garantia quanto ac dia em gque
o paciente estaréd curado.

Temos porém muito prazer em relatar a Vs, Ss. o que j& se
fez de 12 de Junho até esta data, e como vae progredindoc o ser-
vigo; ac mesmo tempo vamos dar as explicagdes sobre as difficul-
dades encontradas, gque esti@o ensandc uma demors bem além do
prazo tentativamente previsto.

Seccéo de Vendas de Terrenos:

Commercialmente fallando, a orgenisacio existente & esplen-
dida, néo podendo =er mais efficaz para conseguir o seu fim, gue
é de vender muitoc e a bom prece. Isto se demonstra alids pelos
optimos resultados obtidos. voz corrente na praca que o
Escriptorio Klabin-Warchawchik faz pelo menos metade de todas
as vendas de lotes de terrenos em S.Panlo. Isto me foi confir-
mado por um outro vendedor de lotes, o Sr. Laves, coproprietario
da Villa Valparaiso, perto de S, Bernardo, e portanto insuspeito
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no caso. Este senhor me declarou que as suas vendas s@c practi-
camgnte nullas, porque todos os possiveis compradores (que no cas
seriam operarios, pequencs empregados e outras pessoas de recur-
sos limitados) estavam preferindo o Alto do Ypiranga para ter-
em as vantagens offerecidas por Klabin, taes como o forneci-
mento gratis de uma parte dos tijolles, o financiamento de uma
outra parte dos materiaes necessarios para a construcgio, e as
outras facilidades (bons meios de communicagZe, luz, etc.)

Do _ponto de vista contabilistico e administrativo a or-
ganisacao existente era bastante falha, tendo negessidade ur-
gente de ser reformada a tempe. Fol exactamente porisso que
Vs. Ss. nos chamaram, e sé cumprimos uma obrigagd@o se agui
lhes relatamos o que foli feito nesses primeirosgquatro mezes
no sentido de melhorar o systema de controle e contabilidade.

Fichas de Prestamistas:

chas em uso eram, comoc todos sabem, bastante incom-
pletas, e foram porisso substituidas por um novo modelo que
comegou & ser usado a partir de meiados de Julho. Os estudos
Preliminares que foram necessarios para determinar a forma
das novas fichas osccuparam uma boa parte do mez de Junho, por-
que estavamos a0 mesmo tempo ogcupados em recongituir as con-
tas particulares por meio de uma devassa dos livros velhos
o Escriptorio e da Ceramica, cujo estado é francamente laby-
rintico.

Ao mesmo tempo gue os contractos novos s@o registrados
nas fichas do modelo novo, havia também a necessidade de sub-
Ao colraileg fl’ uir as as” do modelo antigo por fichas do modelo novo.
prei 4l oo Este servigo ainda n&@o estd totalmente coneluido, primeiro
porque o trabalho material da confecgi@o das fichas novas por
si sé j& consome mwto tempo, e segundo porque um grande numerc
de fichas estava errado. Foi necessario conferir todas as fi-
chas dos contractos em vigor com as segundas wias dos contractos,
para esclarecer as innumeras differengas encontradas. Estas
differengas provinham de modificagdes feitas posteriormente
nos contractos, mas que néoc chegavam ao conhecimento do encar-
regado das fichas; e da falta do langamento de cobrancas feitas
pela caixa nos cartdes dos prestamistas. Estas ultimas differ-
encas eram particularmente numerosas, porgue antigamente o lan-
gamento das cobrancas se fazia nas fichas unicamente 4 m&o dos
respectivos creditos nas segundas vias dos contractos, sem que
, estes se conferiam contra a caixa. Bastava porissoc que uma
“~. segunda via de contracto fosse retirada da pilha dos contractos
dos quaes se receberam prestagdes no dia amterior para que a
respectiva cobranga n&oc se registrasse na ficha do prestamista.
Tembém teria sido possivel ao Caixa, se quizesse ser deshonesto,
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creditar as Prestagdes recebidas na segunda via do contracto
sem dar engrada no livro caixa., Desfalques deste genero nso

se teriam descoberto porque faltava a indispensavel conferencia

:ntre o livro caixa, segunda via do contracto, e ficha do pres-
amista,

Pelo systema iniciadd em 1% de Setembro, esta conferencia
se faz diariamente, e obrigatoriamente, pelo controle das co-
brangas por meio da Caixa "P", de maneira gue os saldos das
fichas agora correspondem com o saldo do razdo.

Fichas de Commissdes:

ente o total da commiss@io a pagar sobre um contracto,
sujeitto ao recebimento das primeiras 21 rrestagfes, era registra-
do numa papeleta grudada no versoc da segunda via do contracto.
A contabilidade n&o fazia nenhum langamento desta obrigacgéo
rassiva eventual, embora langasse o valor do contracto no =
activo como exigibilidade certa. O pagemento das commissdes
era registrado na papeleta de accordo com as cobrangas constan-
tes da segunda via do contracto (que nfo se conferiam com o livro
caixa, como j4 mostramos). A liquidac@o das commissbes devidas
se fazia quinzenalmente pela caixa, sendo o total pago debitado
summariamente a "Despezas Geraes",

Em primeiro logar essas commiss@es n8o s8@o "despezas
geraes", e sim despezas especificas, forgadamente ligadas aos
contractos a que se referem; sf@o uma diminuicao do liquido a
apurar na liquidag@o de cada contracto. FEm segundo logar deve-se
saber a somma das commissdes ainda a ragar eventualmente, sujei-
to ao eventual recebimento das respectivas prestagOes; pois o
ligquido recebivel compde-se do saldo a receber do prestamista
menes o saldo das commissOes a pagar. Por ultimo era negessario
que tanto o oredito da commiss@o total, como também espagamentos
barcellados das quotas da mesma, fossem devidamente controlados
pela contabilidade, a par com os valores dos contractos e os
recebimentos das prestacles.

Para este fim instituimos as novas Pichas de Commissoes,
contendo todos os @etalhes necessarios, e que funccionam jun-
tamente com as Fichas dos Prestamistas nas gavetas "Kardex". J&
estdo escriptas todas as fichas, com os seus saldaos em dia, mas
falta ainda completar o movimento atrazado, servigo este feito
ao mEm mesmo tempo que se substituem as fichas de prestamistas
do modelo antigo,

Registros de Contractos, Modificacdes, Anullacdes, Liqui-
08s, e Escripturas De vas:

8 reglsiros existentes davam apenas os dados incoimpletos
dos contractos novos que se faziam; nSo existiam registros para
todo o movimento posterior referente =0s contractos. Quando
havia uma modifieag8io ou transferencis raspava-se no registro
o valor original e escrevia-se por cima o valor nove; anullaw-
¢Oes e liguidagdes annotavam-se no resgistro sem indicagéo da
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data ou de outros pormencres. Pars as escripturas definitivas
néo havia nenhum registro chronologico. Todas estas annotagdes
eram feitas na segunda via do contracto, devendo também ser fei-
tas nas fichas dos prestamistas. Isto entretanto maitas das ve-
zes ndo se fazia, porque a segunda via doﬂg%géianto nédo chegava
4 mesa do encarregado das fichas por sef“re ario- para outro
fim, e depois o assumpto cahia em esquecimento. O mesmo se dava
quanto aos langamentos na contabilidade, que se faziam ou néo,
conforme se alguem se lembrava ou n@o de dar as necgessarias in-
ddcagles ao guarda-livros.

J& estdo em :‘!imcxci(:etl.amumizo'= desde 13 de Setembre, os novos
registros de "Contractos Feitos", "ModificacGes de Contractos",
"AnullacgGes de Contractos", e "LiquidagOes de Contractos", falw
tando ainda os Registros de "Escripturas Definitivas™, gque n@o
s8o immediatamente neeessarios para & contabilidade e gque poris-
so se far&do quando houver meis tempo. Agora qualquer aconteci-
mento referente a um contracto se registra em boa ordem nesses
livros, passando dahi para as fichas dos Prestamistas e as fichas
de commissdes, de mnddfﬁhté assegurada a concordancia absoluta
entre as segundas vias dos contractos, as ficlhas de prestamistas
e commissOes, e & contabilidade,

FPichas de Lotes:

tao sendo Pressos os novos cartoes ou fichas parsa o
controle dos lotes individuaes. Hoje, para se saber se um lote
estéd vago ou nfio, tem-se de recorrer £ prlanta, para depois col-
lectar todas as demais informacBes de um ou varios cartdes de

prestamistas. Basta que se esquecga fazer uma annotacéo na

plante para que toda a busca se torna inutil. Além disso ndo
se sabe, por meic deste expediente rudimentar, o que tem acon-
tecido som o mesmo lote no decurso dos annos; péde ser que foi
vendido e revendido varias vezes, sem que isso conste da Planta,
que sé indicaré o estado presente de compromissado ou n8o, ainda
assim sem certeza absoluta.

O Sr, Nicolau Alekhine, a quem caber#4 uma grande parte no
breparo dessas fichas, quando recebidas da typographisa, caleula
que este servigo demorard no minimo dois mezes.

Quandc completada, esta colleccéo de fichas indicaré para
cada lote o seguinte:

Disponivel? Compromissado? (quando? numerc do contracto,
nome do prestamists, valor?)Como liguidado?(anullado? liquidado?
quanto se ganhou ou perdeu na anullagBo ou liguidac&oe?) Est4 de
novo disponivel? Qual a area of., planta? qual a area conforme
locag8o posterior? Quando se bassou escriptura definitiva? em
nome de quem? qual o tabellifio, livro, folha, e gqual o valor
dado na escriptura? - Quando foi o lote desmembradc da gquadra
para o effeito da declaragdo da Estatistica Immobiliaris? No,
do Registro, e valor declarade? Qual o valor nominal do lote
bara o effeito da contabilidade? e outras informagGes mais que
néo M accorfem nc momento,
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Outros Servicos:
N2o0 nos lembramos de dizer que todos os contractos foram

renumerados em 13 de Julho de accordc com 0 novo esquema de
numeragdo, servigo este que tmbém requereu semanas de labor
até estar concluido. Agora o primeirc algarismo de um numero
indica a que grupo pertenee um contrasto: 1 significa "Proprie-
dades Diversas" (na maior parte contractos “"antigos" de § annos
de prazo), 2 indica "Tatuapé™, 3 indica "Viglla Marianna", e

4 indica "ATto Ypiranga™, com oS numeros seguintes de 5 a 9
reservados para novas divisOes de terras a serem retalhadas.
Todas as segundas vias dos contractos, fichas de prestamistas

e de commissdes, e os registros obedecem a esta divisio em
quatro grupos, de maneira a permittir agora um exame separado
de cada grupo, que na verdade representa um negocic afmrte que
nada tem & ver com os demais grupos.

A partir de fins de Agosto est@o em funccionamento as
noves folhas soltas da caixa, "Caixa P" para as prestagtes co-
bradas e as respectivas commisstes, e "Caixa X" pars ¢ restan-
te do movimento de caixa, Faz-se disriasmente a conferencia
da Caixa "P" com as fichas de prestamistas e de commissGes,
faltando apenas iniciar o raz8o geral, o que se fari depois de
leangado o movimento de Julho e Agosto, registraidc ainda no
livro de caixa jé4 existente.

Estamos também trabalhando na amlyse do movimento de
Julho e Agosto para concluir, o mais breve possivel, os balan-
cetes daquelles docis mezes pelo systema antigo, e para entéd
comecarmos os livros pele systema novo.

Logo que f6r possivel concluiremos também o levantamento
das contas particulares dos membros da Familia Klabin segundo
os livros antigos da Ceramica e do ENcriptorio, servigo este
adiasdo devide & meior importancia e urgencia dos outros tra-
balhos feitossw per foy{

Ceramicsa:

Ainds nada foi feito em relagéo & contabilidade da Cera-
mica. Trata-se abi nio de ume Questéo de contabilidade, e sim
de um ponto de administrag@oc commercial gue cabe aos membros
de. familia resolver. Penso que & Ceramice, para o bem dos in-
teresses da familia, devia ser gerida como se fosse uma secgio
do escriptoric d&e vendas de terrenos, com uma unica e exclusiva
funegéo de prbduzir a malor gquantidade possivel de tijollos,
bons ou ruins, ou mesmo pessimos, pouco importa, mas em volume
suffici ente para poder acompanhar as vendas de lotes no Ypirange,
OufJh/7u4£7uovauZLrA&£nr'Jhakul1pv,am4a~¢umu4 Ao Apreopasy as Prvsles.
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0 surto das vendas de lotes no Alto do Ypiranga proveic da

idea simples, mas commercialmente genial, de dar aos compra-

dores uma certa quantizdé&de dos tijollos necessarios para

& construcgio de casas modestas de graca (embora o custo dos

tijollos assim dados "de graga" se cobrasse desde logo dentro

dcs pregce pages pelos prestamistas, majorados para os novos

¥ compradores de 30% ou 40% desde enti@o) X Na base de 1000 ti-

jollos para cada 1:000§ do contracto, ac prego actual de 70§
por milkeirc, esta bonifioacBio equivale a 7% do prego a ser
pago pelo comprador em 12 annos. Considerandoc que a commis-
sio de venda & tembém de 7%, pagavel em 20/21 mezes, ter-se-
hia que as entradas dos primeiro® 20 mezes se consumiriam to-
das no pagamento das commisstes e no financiamento dos tijollos.
Creio, entretanto, que nem todos os compradores constréem logo
que compram o terrenc; assumindo gque apenas a terga parte delles
comecga & construir immediatamente, o financiamento dos tijollos
extende-se antomaticamente por um pericdo de 5§ a 6 annos, com
as consequentes facilidades de levantar o dinheirc necessario
por meic das entradas provenientes das novas vendas feitas se-
gundo este plano.

Notei com surpreza que devido &s entregas insufficientes
da Ceramica, o Escriptoric estd comprando quantidades regulares
de tifjollos de outras olarias, pagando os pregos dos concur-
rentes na base da majoracBo actualmente verificada em materiees
de oenntruoqﬁo. Ora, tendo uma olaria proprisa, seria inepcia
commercial deixar de aproveitar os seus recursos technicos até
o maxima. O sr, Warchawchik disse-nos também que o fornecimento
de tijollos vae ser suspensa por completo para as novas vendas.
N&o pbdde haver duvidas que esta resoluglo, se for effectivada,
trard comsigo uma grande diminuig@o das vendas de terrenocs no
Ypitanga e causaré graves prejuizos acs interesses da familia, -

Quanto 4s vendas da Ceramica parece-ncs também que ha toda
& conveniencia em continuar a fornecer tijollos gratis aos com-
rradores no Alto do Ypiranga, para induzil-os a comprar os tijol-
los excedentes também de Ceramica Klabin, aos pregos em vigor

no momento., Com isso toda & producg@io da Ceramica estaréd bem
rags, sem comtudo prejudicar o negocioc de terrenos da familia
que e’sem duvida bem mais importante do gue a olaris,

i Seré, porém, necessaric elevar a producgéo de tijollos ao
maximo, de qualquer maneira, sem preoocnpaqﬁea de gualidade ou
perfeicéo dos tijollos produzidos, para gque o capital investido
neste immovel se movimente. Presentemente a Ceramica se parece
um pouco com ¢ exemplo biblico da montanha que d4 4 luz um co-

mondongo minusculo.

Alvitramos, pois, que Vs. S. resolvam sobre o que iréo fa-
zer da Ceramica. Se for decidido continnar com o estado actual
nao haveréi necessidade alguma de instituir-se ahi um systema de
contabilidade, J4 que isso em nada ajudard a melhorar a situacgao.

b M. poidy At gravsle 4 o L hbel nas 13babilsacr Aas pontel
Qe 4-&7(‘&”) Aaidipse a0 Crporr s LT fw&,&.&o/mmh
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Caixa Especial de Dona Luiza (a chamada "Conta Gest&o"):

Como acontece com a Ceramica, trata-se também aqui de uma
quest&o interna de familia que Vs, Ss, melhor resolverao entre

! si. Em Julho ajudamos a acertar esta caixa especial de Janeiro
. & Junho de 1934, para que o respectivo movimentc pudesse ser

langado nos livros pelo Sr. lMesterton. Naguella occasifio ficou
resolvido que esta caixa especial cessaria de existir e que

o seu movimento se faria, de Julho em deante, pela caixa do
escriptorio, como alids sempre se deveria ter feito. Entre-
tento, até esta data nada disso se fez, e continuamos na igno-
rancia do que esté acontecendo com os alugueis e outras rendas
dos immoveis, os impostos, as relacgtes com bancos, as retira-
das extraordinarias de membros da familia, etec.

0 Sr. Nicolau Alekhine tem para preparar diversos formu-
larios novos para o controle dos immoveis pertencentes & fami-
lia, das respectivas rendas, impostos, etec., gque depois se
farao de accordo com o movimento de caixa, ® porém ume con-
dig&o absolutamente necessaria gque o movimento de caixa seja
centralisadae no escriptorie.0 expediémbe seguide até hoje sé
poderéd causar, no fim, grandes dissabores & todos, e & claro
que ndo se péde ter desta forma a menor nogic do estado finen-
ceiro dos negocios da familia, N&c ha & menor duvida que uma
casa commercial commum, que n&c dispde dos vastos recursos la-
tentes de vossa familisa, estaria fallida em tres tempos se ti-
vesse a temeridade de applicar os methodos dispersivos que Vs,
Ss., est@o seguindo em relagfio &s operagdes finaneeiras dessa
Caixa Conta Gest@o e da Ceramica.

D - - —— -

Dando a Vs. Ss., no relatoric acima, uma breve exposicéo
dos trabalhos feitos ou ainda a fazer, sentimes ndo poder fi-
Xar um prazo definido para a terminaca@oc do trabalho. Semtimos
na indsa &o feita pelo Sr. Warchawchik uma especie de eensura
quanto emora, inexplicavel para alguns membros da familia,
embora certamente bastante justificada para quem entende alguma
cousa de administrae@c commereial. Somos, porisso, francos em
declarar a Vs, Ss., qQue estamos fazendo o possivel para coneluir
o servigo o mais breve possivel, mas, se for gquesté&o de marcar-
mos um prazo fixo, preferimos desistir do servico a enganar a
Vs. Ss. com promessas que honestamente n2oc podemos fazer, gabe
alids a Vs, Ss. proprics, e nfo a nés, de tomar as resolugdes
que s@o necessarias para normalisar os seus negocios, no seu
mals immediato interesse. Queiram desculpar a frangueza com
gque aqui nos expandimos a respeito de diversos pontos, que sa-
bemos serem de certa delicadeza, mas o fizemos porque desejamos
ser-lhes de real utilidade.

Com elevada estima e conaideragﬁo, somos de Vs, Ss.
t S. e Vﬁ



